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ENTREVISTA

“A UnB dediquei
minha vida com
todo o amor”

Prestes a deixar o cargo, Lauro
Morhy revela que suas maiores
alegrias estdo ligadas &
universidads & gue nunca ss
arrependeu das decisfes gue
tomou, nem mesmo de ter
ahdicado da vida pessoal pela
instituicdo
1

ANDRE AUGUSTO CASTRO
Editaer Online da Assessoria de Cemunicagdo

Construida entre 1909 e 1912, a Ferrovia Madeira-Mamoré marcou um
importante capitulo na histdria da ocupacdo da Amazdnia. Mo final da
linha encontrava-se o municipio de Guajara-Mirim (Ronddnia), onde em
1940 nasceu o reitor da Universidade de Brasilia {(UnB), Lauro Morhy.
Aquela época, ndo se sabia exatamente em gual estado brasileiro
ficava a cidade. Por isso, Morhy tem documentos expedidos como
rondonense, matogrossense & amazonense. Aos 11 anos, em 1951, o
menino comegava a trilhar a jornada que o levou, em 1997, & reitoria
de uma das principais univerzidades brasileiras.

Em Belém (FA), concluiu sua graduagdo em Quimica Industrial e
Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Para (UFPA). 13
formado, nutria o sonho de estudar fotossintese molecular no exterior:
"Seria uma boa coiza para o Brasil ter um grupo de cientistas nesza
area”. Mas, com problemas politicos por ter sido diretor da Unido
Macicnal dos Estudantes (UNE) em 1964, ano do golpe, nunca obteve
uma bolsa. Chegou a viver guatro anos na clandestinidade.

Casado com a paulistana Wilma (D1 Pietro) Morhy ha 37 anos, sem
filhos por opgdo, mudou-se para Brasilia em 1969, Depois da demissdo
de 223 profeszores em 1965, a UnB estava carente de quadros e
Maorhy, entdo morando em S3ao Paulo, decidiu arriscar e vir para a nova
capital. "Tinha e tenho verdadeira paixdo por Brasilia. 4 idéia de
interiorizar o desenvaolvimento me era fascinante”, diz. Engajado, Marhy
considera a UnB a filha gue nunca teve e associa suas maiores alegrias
a vida universitaria.

Quandao chegou & instituicda, foi direto para o Instituto de Quimica (IQ),
mas logo migrou para o Instituto de Ciéncias Bioldégicas (IB), onde fez
mestrado em Biologia Molecular. Movido a desafios, decidiu determinar
a estrutura completa de uma proteina pela primeira vez na Brasil: a do
inibidor de tripsina & quimictripsina pancredtica, encontrada no feijdo-
de-corda. Ez=ze foi z=eu trabalho de teze de doutorado pela Ezcola
Paulista de Medicina {(atual Unifesp), entre 1980 & 1985. Mas sua
pesquiza foi toda realizada na UnB e resultou, além da primeira
gstrutura de uma proteina completamente determinada no Brasil, na
criagdo do Laboratdrio de Bioquimica/Quimica de Proteinas e do Centro
Braszileiro de Servigoz e Pesquizas em Proteinas na universidade.

Morhy tem profundo orgulho de ser um "guerreiro amazdnico”, como
gle proprio fala. Tem quadros de artistas de sua terra & sempre carrega
gulozeimas tipicas, como bombons de cupuagu e castanha do Fara.
Quando visita a regido, traz para Brasilia xarope de guarana, gue
oferece com dgua a quem o visita na reitoria. A simplicidade dos
tempos de Guajara-Mirim se reflete na forma de vestir. Apesar do terno
Que SeMmpre enverga, nunca usou camisas de manga longa e confessa
ndc ter nenhuma no arméric. "E muitc quente. L4 na Amazénia
ninguém usa isso. Quando ganho alguma com manga comprida, mando
cortar”, confesza.
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Prestes a deixar o cargo, em 14 de novembro, Morhy recebeu a eguipe
da UnB Agéncia para uma entrevista exclusiva e inédita, em que ndo
apenas fala sobre os feitos de sua gestdo comao também sobre sua vida
peszoal. Ainda sem ter definido o que fara depois de deixar a UnB,
Morhy garante gue buscard manter =ua dedicacdo ao interezze publico
e desenvaolver trabalhos sabre ou na Amazdnia. Confira a seguir os
principais trechos da entrevista. A integra esta publicada no site da
Assessoria de Comunicagdo da UnB em www.unb.brfentrevistas
findex.htm.

Roberto Fleury/UnB Agéncia UnB AGENCIA - 56 o fato de o
SN senhor ter sido o primeiro
reitor eleito a ficar oito anos no
cargo ja o coloca na historia da
| universidade. Como o senhor se
| sente com isso?
LAURD MORHY - Quanda entrei
| para a UnB, nunca passou pela
minha cabega =er reitor, decano
d nem nada disso. Sempre fui mais
movido pela atividade de pesquisa e
ensino. Fui fazendo coisas que
deram certo. Com os bons
resultadaos, acabel ganhando projegdo. Pode-se entrar para a histdria
negativamente, positivamente ou passar sem deixar rastros. Tenho a
zatizfagdo de ter feito coizsas boas e tenho conviccdo de que minha
passagem par agui foi, no balango, positiva.

UnB AGENCIA - Quais sio os principais acertos de sua gest&o?
MORHY - Conseguir desenvolver mais a instituicdo mesmo em um
panorama tdo adverso, talvez o mais dificil da histdria da UnB. Uma das
pricridades foram as instalagies fizicas porgue a UnB cresceu em
termos de cursos, alunos, atividades, mas a infra-estrutura fisica havia
ficado para trds. Melhoramaos muito a infra-estrutura geral, avancamaos
muito na drea de informatica da RedUnB em franca ampliagédo e
modernizacdo. O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foi
criado e implantado e hoje € o instrumento basico de modernizagdo da
gestdo. Também estimulamos a geracgdo de recursos, buscando
estratégias de auto-sustentacdo para encarar a escassez de recursos
do Tesouro Macional. Esse € o caminho para o futuro, mas tal
experiéncia se confronta com dispositivos burocraticos retrogrados que
requerem reajustes. As atividades académicas de ensino, pesquisa e
extensdo cresceram muito, expandindo a UnB para todo o pais e para o
exterior. Trabalhamos com visdo estratégica. Creio gue esse foi o
nosso primeiro acerto. Hoje, a UnB € mais UnB.

UnB AGENCIA - E os principais erros?

MORHY - Em tudo gque =e faz ha alguma imperfeigdo, mas acredito que
a= falhas foram decorrentes de imposigies conjunturais, mais do que
de nossos erros na gestdo. Um dos principais problemas € a falta de
gquadros para tocar a administragdo e as atividades académcias. For
outro lado, a legislacdo do pais € extremamente restritiva. Os gestores
publicos estdo sempre em conflito com drgdos de fizcalizagdo e
controle. Fregiientemente, trabalha-se no limite da lei. O sistema de
fizscalizacdo € o de controle federal estdo bem aparelhados, enquanto
as instituicdes estdo carentes de quadrosz.

UnB AGENCIA - Qual é a sua maior satisfacdo?

MORHY - E dificil referir-me a um tdnico momento. YVer que temos
rezultados maiz positivos do gque negativos € uma grande zatisfacdo.
Mas had outras, como a implantagdo do Programa de Avaliacdo Seriada
(PAS), por exemplo. Tenho afeigdo especial pelo PAS porque propus
ezza experiéncia pela primeira vez em 1985. Outra =atisfagdo foi ter
criado o Laboratdrio de Estudos do Futuro (LEF), embora a idéia ndo
tenha crezcido tanto. Gostaria que todos =e envolveszem com o LEF,
principalmente a juventude, pensando as grandes questies para o
futuro. Criar o Centro Brasileiro de Sequenciamentao de Proteinas e
expandir a UnB para Planaltina e outroz estados também =80 motivos
de orgulho.



UnB AGENCIA - Existem muitas Feberto Fleun/UnB Agéncia
queixas a respeito da
seguranca. O senhor acredita
que esse foi um ponto falho?
MORHY - Mdo considero que =eja
um ponto falho. Apenas acredito que
isso seja um problema estrutural do
paiz, que ultrapasz=a noz=o limite e
competéncia para resalver no nivel
gue todos desejam. Para se fazer
mais & neceszario ter recursos.
Menhuma instituicdo no OF, e até
onde eu sei no Brasil inteiro, chegou
an ponto de construir um prédio para instalar policiais como nos
fizemos. O campus sempre terd a sequranca como ponta fraco porgue
& integrado a sociedade, ndo tem murcs e tem ruas pelas quais todo
mundo trafega. Reconhego que o gue fizemos pode =er melhorado. Mas
poderiamos estar bem mais a frente se a comunidade tivesse
concordado, ainda em meu primeiro mandato, com portdes no
Minhocdo, segurangas em prédios e policiamento ostensivo, por
exempla.

UnB AGENCIA - Muitos de seus criticos apontam que o senhor &
um pouco distante dos alunos. O que acha disso?

MORHY - Mo concordo. Sempre estive aberto & conversei com os
estudantes. Tenho recebido dirigentes do DCE (Diretorio Central dos
Estudantes), mas parece que alguns sempre associam o reitor ao um
poder contraria. Mdo assumiram que reitor eleito precisa de interagdo e
gue a comunidade também deve buscar izsc. Na verdade, considero
gue o movimento estudantil estd muito dividido & ndo consegue
articular os estudantes, ndo =0 na UnB como em nivel nacional.

UnB AGENCIA - O senhor assumiu a reitoria em um tempo de
‘vacas magras’ que ainda ndo acabou. Como o senhor acredita
que sera o futuro da UnB?

MORHY - Vejo um futuro bom. Com problemas sempre, € claro, mas
gue dependerdo do rumo gue o pais tomar. Se a universidade tiver
mais autonomia, nosso maior problema atualmente, podera ajudar
muite o pais, a América do Sul & até a Africa. A universidade & uma
componente do sistema politico-social, que tem o dever de mostrar
novos caminhos. O sonhador ndo € aquele que apenas sanha, € aguele
capaz de ver a alvorada antes dos outros, seguir na frente e realizar.

UnB AGENCIA - Em sua gestio, foram construidos mais de 40
novos prédios. 0 senhor se considera um empreendedor? Esse
investimento era realmente necessario?

MORHY - E==za caracteristica € muito necessaria. Na verdade, o=
dirigentes de universidades publicas exercem, ao mesmo tempa,
diverzas fungies. 530 empreendedores, educadores, cientistas,
politicos e estadistas. Precisam pensar grande, enxergar longe, analisar
o pais e a =ociedade. Essa parte gerencial, do dia-a-dia, exige que
estejamos sempre "em cima do lance”. Para melhorar a parte fisica foi
necessario ter espirito empreendedor forte porgue ndo se tratava
apenasz de aplicar recurzos disponiveis, mas também de gera-los. Tudo
o que foi e estd sendo construido era necessaric para melhorar o
funcionamento da universidade. Sem esse investimento, estariamos em
uma situacdo mais precaria haje.



UnB AGENCIA - A proposta de expandir a UnB para outras
cidades enfrenta opinides contrarias dentro da propria
instituicdo e um dos principais argumentos & a falta de
recursos para investimentos no campus Darcy Ribeiro. Como o
senhor rebate essa critica?

MORHY - Quando apresentel o plano de expansdo, levava em conta
uma vizdo estratégica de futuro. Ainda penso que ou a UnBE =e instala
em aoutros pontos do OF ou ficard sufocada no campus, refém de um
guadro de expansdo de instituigies de ensino superior que estd =se
formando. Observamos que em regides onde surgiram outras
universidades, a original ficou em situacdo precaria, perdeu forca
politica e amparo social. & UnB nasceu para ter papel maior e
estratégico. Deve ter pelo menos outros tréz polos, que seriam centros
de inteligéncia na grande Brasilia e poderiam colabarar com o trabalho
de ordenamento, crescimento e desenvolvimento do DF. No caso de
Flanaltina, campus que esta pronto para funcionar, os recursos obtidos
foram especificos. Mdo tiramos nada dao Plano Piloto. As vagas para
docentes foram destinadas especificamente para a expansdo porque ha
interezze do governo nisso.

UnB AGENCIA - Quais as principais dificuldades de administrar
uma universidade como a UnB?

MORHY - A numero um € a baze legal-institucional em que ela =e
insere. E extremamente restritiva e até policialesca. Dentro desse
problema estd a dependé&ncia direta da universidade ao Ministério da
Educagdo. O MEC tem de deixar a= universidades trabalharem,
sobretudo as de maior porte. Precisamos de dotacdo de recursos
publicos destinados pelo governo, e o MEC pode ser um agente
avaliador importante, com a funcgdo de desenvolver uma estratégia
nacional de educagdo. & universidade esta acorrentada pela legislagao
exictente. O paiz deve apostar em algumas instituigdez e deixa-las
woar, mesmo que =eja =d como experiéncia piloto. Mas ndo sou otimista
quanto & mudanca rapida dessa situacdo porque interpreta-se a
Constituigdo de modo restritive em tudo que pode dar autonomia a
universidade. E preciso entender que a universidade pode ser pablica,
mas tem de ser versatil ao mesmo tempo, com liberdade para comprar,
vender, contratar e demitir. Cada instituigdo € ela mesma. Colocar
todas =ob a mesma forma e regime & tirar nossa maior forga: a
diversidade.

UnB AGENCIA - O senhor se
considera satisfeito?

MORHY - Sim. Sou uma pessca que
nasceu num lugar tdc pobre, no
interior da Amazdnia, € =aiu por ai
maorando em replblicas de
estudantes, internatos de colégio,
em cidades do Norte, do Sudeste e
do Sul, =empre procurando
concretizar cada sonho. Munca
desisti, mesmo contra as
dificuldades mais pesadas que
encontrei. Ndo quero me colocar
como exemplo, mas € importante que pessoas modestas, de lugares e
familias humildes, acreditem que & possivel chegar a pozigdes mais
proeminentez e de maior destaque. M3o apenas para =atisfazer ao ego
e vaidades peszoais, mas com cbjetivos sociais elevado. Nada resiste
ao trabalho e & vontade do homem quando ele atua com boa fé e
construtivamente.

UnB AGENCIA - Sio perceptiveis sua dedicacio, engajamento e
comprometimento com o ensino pablico e a UnB. 0 senhor
chega a sacrificar aspectos de sua vida pessoal pelas
exigéncias do cargo?

MORHY - Totalmente. Messe periodo todo em que estive aqui, vivi
praticamente para a UnB. Pode-se =e dizer que a universidade € a filha
ou filho gue nao tive. Dedico-me a ela de manhd, a tarde, a noite, aos
zabados e domingos. Nunca tirei férias de verdade. Mesmo quando tirei
férias formais, no papel, estava trabalhando pela UnB. Ndo recomendo
a ninguém fazer iss0, € uma coisa pessoal. Tenho enorme orgulho por
zer da UnB, por ter sido eleito reitor duas vezes e por ter trabalhado
aqui esses anos todos. Serdo 36 anos no dia 31 de janeiro de 2006. De
vida universitaria, sdo 45.



UnB AGENCIA - O senhor ja se arrependeu dessa dedicaciio
toda?

MORHY - Munca. Munca mesmo. Se eu quisesse ganhar dinheiro,
poderia ter ficado em empresas de Sao Paulo antes de vir para Brasilia.
Fico satisfeito desde que esteja fazendo coisas construtivas, prestando
zervigo para a sociedade. Faria tudo novamente. Vivi a minha época e
a minha juventude com toda a plenitude. Tudo que fiz foi com muita
amor e dedicagdo. Ndo me arrependo de nada e espero que ndo venha
a me arrepender até morrer. Considero-me privilegiado nesse aspecto.

UnB AGENCIA - Suas grandes alegrias estdo associadas a UnB?
MORHY - Fode acreditar gue sim. Eu fico feliz guando a instituigdo &
reconhecida, quando um pesquisador faz algo importante e &
respeitado. Sempre que a universidade tem projegdo por ai € motivo de
grande orgulho. Uma grande satisfagdo pesscal que tive foi quando
determinei o dltimo aminodcido da estrutura de uma proteina na Ung,
trabalho pioneiro no pais. Naguele dia fiquei no céu, tomei até umas
pingas de tanta felicidade. Foi um trabalho de cinco anos quase sem
apoic do governo. CQutro momento importante foi guando conseguimos
implantar o PAS. Foi uma vitdria. Tivemos muita dificuldade para
convencer as pessoas. Tudo que pediamos era o direito a uma
experiéncia, mas o programa ficou nove ances engavetado no MEC.
Poderiamos estar em outro estagio em relacdo a esse assunto.

UnB AGENCIA - Quais os momentos mais tristes que o senhor
se lembra?

MORHY - Fara mim o mais triste, sempre que acontece, & uma greve.
Olho para a biblioteca e ndo vejo estudantes. Iszo abala a instituicdo.
Compreendao as razdes das greves, mas isso me causa muita tristeza.
Lamento também as invasdes policialescas, grosseiras e
antidemocraticas. Mas creio que nozsa sociedade amadurecera e
aprendera mais a encontrar solugdes pacificas e inteligentes nos
momentos de conflito.

UnB AGENCIA - Como reitor, o senhor & recebide em altas
rodas, pelo presidente da Repiblica, por ministros,
embaixadores, presidentes de outros paises. E um cargo que
tem certo glamour. O que acontecera com Lauro Morhy depois
de deixar a reitoria da UnB?

MORHY - Vou continuar a ser o que sempre ful. Considero-me uma
pessoa simples, sem grandes exigéncias. Tanto em lugares ricos como
pobres sou o mesmo. A vaidade nunca me subiu & cabega nem como
reitor nem em qualguer outro cargo gue occupel. Um lider ndo tem o
direito de ser vaidoso. A maior vaidade permitida a quem exerce
lideranca & ver seus liderados triunfarem. Ainda ndo defini o que farei,
mas com toda certeza zera alguma coisa de interezze zocial e coletivo.
Meu foco € @ Amazdnia, ndo s0 por eu ser da regido, mas por acreditar
que ela representa o grande desafio do pais e talvez até do mundo.



