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APRESENTACAO

O presente documento apresenta proposta de criagao de uma estrutura
unificada de Comunicagdo para a Universidade de Brasilia baseada no
conceito de comunicagdo organizacional integrada. O objetivo da proposta é
integrar de forma harménica diferentes setores da area como Secretaria de
Comunicacdo, CPCE/UnBTV, Radio UnB e Editora. A medida visa propiciar a
construgdo de uma linguagem comum e um comportamento homogéneo na
comunicagdo, além de evitar sobreposicbes de tarefas. Os diversos setores
podem trabalhar de forma conjunta a partir de objetivos gerais da instituicdo e
ao mesmo tempo respeitando os objetivos especificos de cada um. A partir da

integracao sera possivel estabelecer uma politica global de comunicacéo.

Entende-se que Comunicagio Organizacional Integrada é “uma filosofia que
direciona a convergéncia das diversas areas, permitindo uma atuacao
sinérgica” (Kunsch, 2003, p.150). Por essa perspectiva, a comunicagao deixa
de ser vista como um conjunto de agdes isoladas e passa a ser encarada como
um processo que necessita de planejamento e direcionamento estratégico,
alinhando-se com os objetivos da instituigdo. Essa forma de organizacéo tem
sido bem difundida no Brasil no processo de estruturagdo da comunicacéo de
empresas, instituicbes e colocada em pratica com sucesso em varias

universidades publicas.

A aplicacao da Comunicagdo Organizacional Integrada nas universidades
publicas tem propiciado o surgimento de uma comunicagdo mais eficiente, a
considerar que os profissionais de areas especificas trabalham em torno do
mesmo projeto, poupando, assim, a dispersdo de recursos humanos e
materiais. Além disso, colabora para uniformizar valores e conceitos, consolidar

a imagem da instituicdo perante seus publicos interno e externo.

A apresentagac da proposta de comunicagdo integrada para a UnB esta
dividida em quatro partes. Na primeira mostra como IES publicas estio
organizando o setor de comunicagdo utiizando o modelo de gestao

centralizado para desenvolver todas as acées de comunicac&o social.
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A segunda parte analisa, sob o ponto de vista administrativo, a estrutura de

comunicacao social existente na Universidade de Brasilia.

Na sequéncia, a comissé@o apresenta a proposta de modelo de integracao de
todos os servigos — Secretaria de Comunicagao, CPCE/UnBTV, Radio UnB e
Editora UnB - a partir da criagdo de um 6rgao complementar denominado de

Superintendéncia de Comunicagéo da UnB (ou outra denominacgao).

Na ultima parte faz uma proposta de agenda de trabalho para dar
prosseguimento ao processo de criacdo do 6rgdo complementar que ira gerir

todas as unidades de comunicacao da instituigéo.

O presente documento foi elaborado pela comissdo constituida pelos
servidores Neuza Meller (presidente) e Nelia Del Bianco (FAC) conforme Ato
da vice-reitoria n° 04/2013 e a colaboragdo dos servidos do quando do
CPCE/UnBTV Flavio Castro e Ricardo Borges. A comissao teve como objetivo

formular plano de articulagé@o entre as diversas unidades de comunicagao.
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1. ESTRUTURA DE COMUNICAGAODE UNIVERSIDADES PUBLICAS

Ha pelo menos 10 anos varias instituigbes publicas de ensino superior tém
adotado a estratégia de integracdo de diferentes orgaos, setores e meios de
comunicagao com o objetivo de obter maior eficiéncia e sinergia entre suas

acdes. A seguir alguns exemplos bem sucedidos.

1.1. O MODELO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

A Universidade de Sao Paulo concentra na Superintendéncia de Comunicacao
Social (SCS) todos os servigos desenvolvidos nesta drea desde 1989. A SCS é
um orgao de diregac diretamente subordinado a reitoria da Universidade de
S&o Paulo. Sua principal atribuigdo € estabelecer as diretrizes de uma politica
global de comunicacéo da universidade, além de coordenar os servicos ligados

a essa area.

A superintendéncia concentra todos os meios e suportes de comunicagao
organizando-os em divisdes: Audiovisuais; Midias Online; Midias Impressas;
Radicdifusao; e Relacbes Publicas, Marketing e Publicidade. Dispde, também,
de uma Seg¢do Técnica de Informatica e uma Assisténcia Técnica

Administrativa e Financeira.

Segundo o site da SCS, a Divisao de Midias Audiovisuais responde pela TV
USP, “produz e exibe programas, videos, documentarios e especiais em
Canais Universitarios de diversas cidades do Pais, além de disponibilizar suas
producoes na internet, pelo site do IPTV", A divisdo serve, tambem, como
‘agregadora de conteudos audiovisuais feitos por professores, alunos,
funcionarios, pesquisadores e outras pessoas ligadas a Universidade ao

garantir espago para esses videos em sua programacao”.

A divisao de Radiodifusao € responsavel pela gestao da radio USP sob todos

0s aspectos de producdo de conteldo e técnico.
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Figura 1 —organograma da Superintendéncia de Comunicagdo Social da USP

Nota-se pelo organograma que ndo ha uma divisdo especifica de Assessoria
de Comunicagédo e sim uma distribuicao desse trabalho a partir de meios,
suportes ou atividades: midia online, impressa, radio, TV, relagdes publicas,
marketing. O produto de maior relevancia na SCS é a Agéncia USP de Noticias
responsavel por divulgar aos meios de comunicagdo a producdo cientifica e

atividades como cursos e palestras, exposigcoes e publicagbes de todos os
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campi. Em funcionamento desde 1995, a agéncia produz boletins diarios e os
envia para mais de 4 mil enderecos eletronicos de todo o Pais. Esse numero &
multiplicado consideravelmente, pois os boletins sao distribuidos para os
assinantes da Agéncia Estado (AE), por meio de um convénio

celebrado/assinado entre as duas instituictes. O site € atualizado diariamente.

Embora seja um o6rgéo de diregao e servigo subordinado a Reitoria da USP, a
SCS possui um setor proprio para fazer a gestao financeira, o que lhe garante

maior agilidade na administragcao, especialmente dos veiculos de radioe a TV.

1.2. O MODELO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

A exemplo da USP, a Universidade Federal Fluminense (UFF) organiza sua
estrutura de comunicacdo na Superintendéncia de Comunicagao Social (SCS).
Trata-se de um O6rgdo suplementar que concentra todos os servigos

desenvolvidos na area. A Figura 2 (abaixo) expde o organograma deste setor
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Figura 2 — organograma da Superintendéncia de Comunicagao Social da UFF
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Segundo o site da UFF, a Superintendéncia de Comunicacao Social atende a
todos os setores da universidade que solicitam divulgacao de suas atividades,
interna e externamente, producdo de material grafico de apoio a eventos e

campanhas institucionais, além de preparagao e apresentacao de solenidades.

Na Superintendéncia ha trés coordenadorias: a Uniteve, a Coordenadoria de
Comunicacao Social e a Coordenadoria de Producao de Imagem. N&o esta
claro como ocorre a atribuicdo de responsabilidade e competéncias sobre o
trabalho de comunicacdo social desenvolvido por diferentes midias/meios, tais
como a WEBTV, a WEBRADIO, a Editora.

A Unitevé é a UnBTV deles e conta com as divisbes de Programagéao, Exibigao
e de Estidio. Nao ha informagbes no site da UFF sobre que tipo de servicos

compete a cada divisdo da Unitevé.

Outro setor importante da Comunicagao Social da UFF é a Coordenagao de
Comunicagao que esta dividida em quatro divisdées: Jornalismo; Comunicagao

Eletrénica; Relagbes Publicas; Criagcao Grafica.

A Divisao de Jornalismo é responsavel pela divulgagao interna e externa dos
projetos de ensino, pesquisa e extensédo e das atividades complementares. O
setor funciona como uma assessoria de comunicacado, tendo sob sua
responsabilidade o contato com jornalistas (por release, telefone e outros
meios) e a produgéo do clipping eletronico. Produz também o clipping impresso
a disposi¢ao do publico em geral por meio do Mural Eletrénico no saguao de
entrada da Reitoria. E, ainda, edita o Jornal da UFF, um informativo destinado

a comunidade interna e externa.

A Divisao de Comunicagdo Eletrénica & responsavel pela divulgagao das
noticias da UFF e esta encarregada de atualizar diariamente a pagina principal
da UFF (http://www.uff.br).
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A Divisdao de Relacdes Publicas orienta e realiza cerimoniais de eventos da
UFF, enquanto a Divisdo de Criagdo Grafica é responsavel pela idealizacao de

grande parte do trabalho grafico produzido pela universidade.
1.3. O MODELO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

Desde 1999 (Resolucdo n° 09/99-Consuni), a Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN) dispdoe de uma superintendéncia na qual se
encontram todas as unidades que oferecem/desenvolvem servigos no campo

da comunicacédo social naquela universidade.

Vinculada 2 reitoria da UFRN, a Superintendéncia de Comunicagao
Universitaria tem como objetivo propor a politica de comunicagéo interna e
externa da Universidade do Rio Grande do Norte aos colegiados superiores e
implementa-la. E sua atribuigdo, também, elaborar, gerenciar e supervisionar

projetos, bem como desenvolver e manter os sistemas relacionados com a
comunicagao.

Segundo seu Regimento Interno, a Superintendéncia de Comunicagao
Universitaria da UFRN é dirigida por um servidor dos quadros da instituicao, de
nivel superior da instituicdo, designado pelo reitor e aprovado pelo Conselho de
Administracdo. A contratagdo externa de mao de obra e o gerenciamento de
verbas captadas sao realizados por uma fundagéo de apoio, FUMPEC-

Fundagao Norte-Rio-Grandense de Pesquisa e Cultura.

Para o alcance de seus objetivos, a Superintendéncia de Comunicacao
Universitaria conta com um conselho consultivo e com os seguintes 6rgaos
executivos: Diretoria da Agéncia de Comunicagdo; Diretoria da TV
Universitaria: Diretoria da Radio Universitaria: Geréncia de Administracéo;

Geréncia de Promocéo Institucional; e Geréncia Técnica.

Abaixo a estrutura organizacional da Superintendéncia de Comunicagao
Universitaria da UFRN
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Figura 3 — organograma da Superintendéncia de Comunicacdo Social da UFRN

O site da Superintendéncia de Comunicagdo Social da UFRN destaca os
servigos da radio, da TV e da Agéncia de comunicagado daquela universidade,

conforme exposto na Figura 4.
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Figura 4 — destagues da Superintendéncia de Comunicag&o Social da UFRN

&

A UFRN ndo trata da Editora como uma unidade de Comunicagao Social,

sendo que a considera como uma unidade descentralizada, um oOrgao

complementar, diretamente vinculada & Reitoria, mas voltada para o ambito

académico.
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1.4 MODELO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

A UFSCar esta discutindo desde 2009 a formalizagao de sua Politica
Institucional de Informagde e Comunicagdo. Com a implantagdo das
diretrizes previstas nessa politica sera criado Sistema Integrado de Gestao da
Informacdo, Comunicacdo e Memoria (SIICOM), constituidas pelas unidades
gestoras de Informagdo, Comunicagao e Memoria. A proposta parte da
premissa que a constituigdo de um espago de atuagdo integrada para gestao
dos recursos e infraestrutura da Universidade é a forma para se obter efetivos

processos e fluxos de produgéo, disseminagéo e memoria.

Essa estrutura ira substituir a atual Coordenadoria de Comunicacao Social
(CCS) da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), responsavel pela
gestao dos processos de comunicacado e fluxo de informacdes da instituicéo.
Embora as novas diretrizes estejam em fase de aprovacdo pelo Conselho
Universitario, a atual CCS esta organizada a partir de uma diretoria de
Comunicacdo, a qual estdo subordinadas as coordenagoes de Assessoria de
Comunicacdo, Publicidade Institucional e Artes Gestdo da Informacao e

Memoria, Administragdo, Consultoria e Assessoria Técnica.

A Universidade possui uma emissora de radio que se encontra sob a
coordenacao da Comunicagdo Social. Porém, a sua gestao administrativa cabe
a Fundacao de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
da UFSCar detentora da outorga da FM. Situagdo semelhante pode ser
encontrada na UFG — Universidade Federal de Goias onde uma fundacao foi

criada especificamente para gerir os canais de TV e Radio.

Quando for implantado o SIICOM sera instituido o Sistema de Comunicagao
Integrada (SCl) da UFSCar, encarregado de manter a unidade e a identidade
institucional, integrar unidades e equipes profissionais, otimizar esforgos e

recursos e garantir seguros processos de gestdo da comunicagao.

O SCl é composto por todas as unidades de Comunicagado da UFSCar,
inclusive pela sua Fundacdo de Apoio Institucional (FAI UFSCar), sendo

presidido e coordenado pelo Diretor de Comunicagdo Social da Universidade.

12
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Isso significa que a emissora de radio estara integrada a agéo geral de
comunicacado, sendo obrigatéria a criacdo de Conselho Editorial e de
Programacao, com o objetivo de acompanhar a execucdo das politicas da
Universidade, assim como sua configuragdo em termos de diregdo artistica e

de programacao.

Outro ponto de destaque é a criagdo de um Sistema de Informacdes na Rede
(InfoRede), entendido como um sistema de envio de noticias e outras
mensagens de interesse institucional para a comunidade interna da UFSCar.
O sistema sera utilizado Unica e exclusivamente para a divulgagdo de
informacdes de interesse da UFSCar sendo vedada a utilizacdo para a
divulgacao de informacoes de interesse particular, privado ou de oportunidades

que nao tenham relagdo com as areas do conhecimento da Instituicéo.

Na parte de preservagdo da memoria, o projeto em discussao prevé a criacao

do Sistema de Arquivos da UFSCar e de um Centro de Meméria.

13
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2. DIAGNQSTICO DA ESTRUTURA DE COMUNICAGAO DA UNB

Enquanto varias Universidades publicas integraram diferentes 6rgaos, setores
e meios de comunicagdo com objetivo de obter maior eficiéncia e sinergia em
suas agbes, a Universidade de Brasilia tem mantido uma estrutura marcada
pela separacéo, prevalecendo uma pratica de atuacdo isolada das unidades
integrantes da area e pela auséncia de uma politica de comunicagdo global. A
analise de cada unidade de comunicagéo permite evidenciar a dinamica que se

estabeleceu ao longo dos anos.
2.1Secretaria de Comunicacao (Secom)

A Secretaria de Comunicagdo € a unidade mais antiga do setor de
comunicagéo. De acordo com seu site, a Secom & responsave! por informar a
comunidade interna e externa sobre a producdo cientifica e cultural da
universidade, por divulgar os atos da administragéo e por zelar pela imagem de
austeridade e de responsabilidade ética, intelectual e administrativa da UnB.
Tambéem cabe a Secom divulgar o papel social da UnB e promover eventos e
atividades que integrem estudantes, professores e funcionarios as funcées de

ensino, pesquisa e extensdo da instituicao.

A unidade esta subordinada ao gabinete do Reitor. O cargo de secretario de
comunicagao tem sido historicamente, ocupado por profissionais de confianga
escolhido pelo Reitor. Alguns deles pertenceram aos quadros da UnB, outros

eram profissionais de mercado.

Na dltima gestao, a Secom foi amplamente reestruturada no sentido de ampliar
0 escopo de atuacdo da unidade. Do ponto de vista da estratégia de
comunicagao passou a adotar uma postura proativa de pautar a midia -
algumas reportagens da UnB Agéncia foram referéncia para jornalistas e
editores de jornais, radios e TVs. Buscou-se trabalhar na prevencdo e gestdo
de crises, oferecendo a versdo institucional para acontecimentos polémicos.
Agregou, também, ao seu trabalho a gestdo da divulgagdo de noticias nas

principais midias sociais. O setor de design de material institucional foi

14
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fortalecido com a producao frequente de campanhas, e de produtos, divulgacao
de eventos internos. A partir de um projeto de extensdo da Faculdade de
Comunicacao, posteriormente assumido pela Secom, foi criada a revista Darcy,
que veio a se tornar auténoma. A gestdo anterior teve mérito de reformular o

Portal da UnB e criar um Portal Ciéncia.

Evidentemente que para dar conta da multiplicidade de atividades, a estrutura
cresceu significativamente. Até o final de 2012, a unidade tinha um quadro com
50 profissionais, entre estagiarios, jornalistas concursados e terceirizados. O
custo anual chegava a quase um milhdo e meio de reais, sendo que um tergo

desse valor era destinado ao pagamento de participacbes externas'.

Na atual gestdo, a Secom passou por mudangas no sentido de compatibilizar
escopo de acgoes, estrutura, orgamento e regularizar contratagao de pessoal,
especialmente a contratacdo de terceirizados e participacbes externas. A
equipe de pessoal foi reduzida para 26, sendo que 10 profissionais sdo do
quadro permanente. O custo anual caiu em 79% e as atividades estdo sendo
ajustadas em dois eixos de agao definidas pelo atual Secretario de

Comunicagao, Hugo Costa:

a) Servicos — facilitar o acesso as informacgoes de interesse académico e
social. Contribuir para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da
extensdo nos campi.

b) Produgdao académica — projetar (interna e externamente) a ciéncia, a
tecnologia e a inovacdo produzidas na universidade. Estimular uma agenda

positiva da UnB nos veiculos de comunicagao

Com a reestruturagdo houve uma redugdo de cargos em relacédo a
administragao anterior, mas sem perder as dimensodes basicas de atuacao -
comunicagao interna e externa — com manutencao dos principais veiculos de

divulgacao — site, UnB Hoje, Portal Ciéncia.

" Os dados constam de relatdrio “Diagnostico e Planejamento” de 2013, elaborado pelo atual Secretario de
Comunicagio, jornalista Hugo Costa.
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Figura 5 — organograma da Secretaria de Comunicagio da UnB 2013.

Entre os desafios da atual gestao da Secom estao:

a) resgatar a credibilidade;

b) constituir equipe de trabalho;

c) aproximar a secretaria da comunidade académica;

d) aprimorar servicos prestados;

e) langar produtos que sejam necessarios e na0 oNerosos;

f) planejar acbes coordenadas com os demais nucleos de comunicagao;

g) publicar novo partal para a universidade.

Na pratica, a Secom funciona, sobretudo, como a Assessoria de Comunicagao
da Universidade de Brasilia. Faz a mediagéo entre a imprensa e a comunidade
académica, produz material informativo interno, atualiza diariamente os portais
da UnB e Ciéncia entre outras atividades de divulgacao institucional. Nao
possui autonomia administrativa, do ponto de vista da gestdo de recursos

financeiros e de pessoal, porque nao se caracteriza como 6rgao complementar.
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Para desenvolver seu trabalho com maior eficiéncia, a unidade carece de
melhoria do /ayout do ambiente de trabalho, equipamentos como estacées de

trabalho, cadeiras, ar condicionado, computadores e maquinas fotograficas.

2.2 CPCE (UnBTV)

O Centro de Produgéo Cultural a Educativa — CPCE — foi criado em 1986,
quando o entdo Departamento de Comunicacdo, hoje Faculdade de
Comunicagéo, teve participagdo decisiva na elaboragdo da estratégia e nos
entendimentos que levariam a renegociagdo do convénio UnB com a Fundacao
Roberto Marinho. O acordo resultou na liberagdo de verba necessaria a
implantacao do CPCE (nos termos antigos do convénio, a totalidade desse
recurso seria destinada a Fundagdo Roberto Marinho, funcionando a UnB
como mera intermediaria). Gragas ao recurso foi possivel criar uma estrutura

basica de producao de videos.

O CPCE desde sua origem procura ser um centro de referéncia para a
producao audiovisual no Centro-Oeste. Desenvolve inimeras coproducdes,
apoiando iniciativas diversas no campo da educacio, da cultura e da arte. A
produgao para TV esta direcionada a quatro campos de atuacdo: formacao e
atualizacdo de profissionais; pesquisa; disseminagdo do conhecimento; e

captagao de recursos por meio de prestacdo de servicos no campo audiovisual.

Desde 2006, o CPCE passou a operar a UnBTV no Canal Universitario de
Brasilia, transmitido pela operadora NET no canal 6. No canal, difunde
programagao prépria e de parceiros. A programacdo também esta disponivel
na Internet - Webtv.

Na verdade, A UnBTV existe de fato, porém ndo formalmente na estrutura da
Universidade de Brasilia. Dessa forma, os funcionarios do canal nao trabalham
formalmente nele, ndo podendo exigir direitos em relacdo ao seu trabalho
realizado nessa frente do CPCE. Sua infraestrutura é a mesma utilizada pelo

Centro de Produgao Cultural e Educativa.

1
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Atualmente .a UnBTV produz 20 horas mensais de programas inéditos, numa
media de 5 horas semanais. Para manter a programac&o, a emissora conta
com a mao de obra de servidores nao especializados e os oitenta por cento
restantes, funcionarios contratados pelo sistema Sicap e estagiarios de

graduacédo (ver quadro abaixo).

| N° DE FUNCIONARIOS | CARGO OCUPADO
| Analista de téc. da informagdo; Assistente administrativo,
Servidores 20 Auxiliar operacional; Contador; Diretor de imagem, Editor de |

publicagdo; Eletricista; Operador de luz, Operador de cémera |
e TV; Produtor cultural; Téc. Audiovisual: Téc. Em eletrénica;

Jornalista.
11 Reporter Cinematografico; Op. de sistemas de exibigao.
Sicap Téc. de Audiovisual; Cinegrafista: Téc. de Microondas.
Estagiarios 25 Estagiarios em graduacgio ]

Convem adicionar a este quadro, a titulo de esclarecimento, a grande
rotatividade de pessoal decorrente da auséncia de uma politica que estimule o
profissional, de qualquer vinculo, a permanecer nos quadros da UnBTV. Esta
realidade acaba fazendo da UnBTV uma unidade formadora de mao de obra

especializada para atuar em outras instituicdes.

Atualmente, o CPCE esta diretamente vinculado a estrutura da Reitoria da UnB
como unidade descentralizada que, em tese, pode captar recursos. No entanto,

nao tem autonomia financeira na gestdo, nem na captagéo de recursos.

Varios problemas de infraestrutura tém prejudicado a atuagado do Centro ao
longo de sua histdria. A inundagao ocorrida em abril de 2011 no CPCE/UnBTV
destruiu a secretaria e, consequentemente, os registros de autorizacio de uso
de imagens, parcerias de produgdo e cessdes de direito de todas as obras
produzidas ao longo de quase trinta anos de funcionamento. Depois do
ocorrido, o Centro mudou-se para uma sala de aula no Centro Interdisciplinar
em Transporte (CEFTRU). No entanto, foi necessario voltar as antigas

instalagGes por questao de espaco.

Em 2012, o Centro sofreu outras inundacbes, quedas de energia e outros

transtornos, acarretando perdas de equipamentos. Perdeu-se o play-out, que
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gerencia o processo de exibicdo da programacdo da TV, VTs de captura de

fitas etc. Essas situagdes fazem parte do cotidiano da unidade.

O CPCE dispée de um amplo banco de imagens sobre os mais diversos temas.
Grande parte desse acervo jamais foi utilizada em videos editados, sendo,
portanto, inédita. Para manté-la sdo necessarias e urgentes instalagoes
apropriadas e uma aproximagdo da unidade com os diversos setores que

trabalham com metodologias e técnicas de preservagio®.

Alem disso, o odrgdo enfrenta dificuldades financeiras na execucao de
atividades tipicas de um canal de TV, tais como reparo imediato de
equipamentos, aquisigdo de material de consumo destinado a produgdo ou
mesmo aquisicdo de cameras, ilhas de edicdo e outros instrumentos de
trabalho. Situag@o que pode levar o Centro a suspender programas, deixar de
realizar producdes por falta de mecanismos legais que permitam realizar
despesas urgentes. A dificuldade também se estende captacéo de recursos.
Com frequéncia, o Centro recebe proposta de convénios e parcerias de
produgdo, mas raramente consegue viabiliza-las devido a dificuldades e

entraves burocraticos junto ao setor de Convénios e ao Juridico da UnB.

Apesar de todas as dificuldades relatadas, o CPCE/UnBTV tem produzido
satisfatoriamente seus programas e reportagens. Sempre preocupados em
destacar o ensino, a pesquisa e a extensdo Universitaria. Suas transmissdes
via web sdo sempre solicitadas pela comunidade académica, interessada em

divulgar seus eventos ao vivo pela internet e pelo canal 6 da Net Brasilia.

Na atualidade, além da cobertura dos eventos da UnB ao vivo, pela internet e
pelo canal 6 da NET, em especial a reunido dos conselhos superiores, constam
como projetos e produtos de nossa grade, entre outros, os seguintes
programas:

* As informacées constam do Relatério de Autoavaliagéo Institucional da Universidade de Brasilia (UnB), referente ao
exercicio de 2012, pags 159-160.
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DIALOGOS. - dois convidados debatem de forma aprofundada sobre
determinado tema. Um espago democratico que ressalta o contraponto das
ideias.

PALAVRA CHAVE - divulgacdo cientifica que apresenta em linguagem
audiovisual teses académicas. O programa enfatiza os resultados da pesquisa

e seu impacto na sociedade e na cultura.

FALA, JOVEM! - visa a promover a interatividade com o aluno da UnB, a fim
de que ele possa expressar sua opiniao/comentario a respeito de um tema em
destague na universidade no momento.

ZAPPING - composto de matérias de conteudo jornalistico e informativo sobre
os mais variados assuntos, aborda as atividades de ensino, pesquisa e

extensao universitarias, com énfase na ciéncia, arte e cultura.

CAMPUS SONORO - importante expressao de diversidade musical da cidade,

programa expoe os projetos em execugao na Universidade de Brasilia.

VOZES DIPLOMATICAS - uma conversa com embaixadores e representantes
de instituicbes internacionais sobre temas como politica, economia, cultura,

educacao e tecnologia.
ANOTAI — Uma revista com a agenda cultural de Brasilia.

EXCLUSIVA - entrevistas exclusivas nas quais & feito um panorama geral da
carreira do artista convidado.

TIRANDO DE LETRA - mostra a vida, a obra e o ultimo lancamento de livros,
artigos e publicagbes de escritores e professores. A ideia € esclarecer o

contexto envolvido na produgdo e publicagao de um livro.

EXPLIQUE A SUA TESE - expde a producao cientifica da UnB, por meio de

entrevista com os proprios pesquisadores.

CASA DO SOM - &€ um programa semanal, produzido pela UnBTV em parceria
com o musico Dudu Maia. A cada episodio, Dudu convida compositores,
cantores e instrumentistas para um bate-papo e uma sessao de gravagao de

musicas do repertério dos convidados.
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NA TRILHA DO ESPORTE - apresenta diferentes modalidades esportivas,

competicBes e projetos sociais relacionados ao esporte no Distrito Federal.

Entre os planos do CPCE para 2013 estéo os seguintes projetos:

- A Oficializagdo do Canal Universitario da UnB — UnBTV;

- A obtencao de um canal digital aberto, o que implicarda em comprometimento
da Administragdo da Universidade em assumir o custo dessa migracéo,
incluindo aquisicao de equipamentos, construcdo de um prédio adequado para
abrigar uma TV com programacao diaria, 24 horas no ar, contratacao de
profissionais capacitados, engenharia, técnicos etc.;

- A implementagao definitiva da WEBTV como mais um meio de comunicagéo
gue podera ser utilizado, aléem da retransmissao da programacao da TV, como
um meio eficiente e eficaz do Ensino a Distancia, e utilizacdo para
transmissbes via web de eventos produzidos pelas Faculdades, Institutos,
Centros etfc., da UnB. A tecnologia utilizada para webtv é conhecida como
streaming (fluxo) de video e permite que uma transmissao de video (ao vivo ou
gravado) seja assistida por um grande numero de usuarios simultaneamente,
atraves de diferentes dispositivos: computadores, tablets e celulares
(smartphones).

- A integracdo dos Campi de Planaltina, Gama e Ceilandia em um projeto de
interatividade televisiva/comunicacional, onde um “brago” da TV/Comunicagao
estivesse funcionando / instalada permanentemente dentro de cada um dos
Campi.

- A instalagao do Laboratério de Midias Digitais para desenvolver contelddo
para as midias digitais e de interatividade para TV.

- Continuar a trabalhar na proposta de uma Politica de Gestao de Memoria. O
tema que comecgou a ser debatido em outubro de 2012, com a realizacao do
“Seminario Gestdao da Memdéria: Dialogos sobre Politicas de Informagao,
Documentagao e Comunicagao para a Universidade de Brasilia”. O evento foi
uma iniciativa da Faculdade de Ciéncia da Informacao, Faculdade de
Comunicacao, CPCE/UnBTV, CEDOC e Pr6-memdria, apoiado pela Comissao
UnB 50 anos.
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2.3 Radio UnB?

A criagdo de uma Radio UnB consta da estrutura organizacional da
Universidade. Conforme prevé o art. 40 do Estatuto, a emissora seria um entre

0s argao complementares, alem da TV.

Em 2004 e apos intensa atividade da Universidade de Brasilia, durante a
gestao do prof. Lauro Morhy ao longo de dois ou trés anos junto ao Congresso
Nacional e ao Ministério das Comunicacoes, um decreto legislativo concede
para a FUBRA o canal 222 E (FM 92.3) de radiodifusdo sonora, tipo educativo,
em frequéncia modulada.

A alocacado deste canal de radiodifusdo ocorreu na FUBRA somente porque
existiam, na época, interpretacdes juridicas e administrativas controversas — no
ambito governamental - gue defendiam que instituicoes do poder executivo
(autarquias e/ou fundacdes) ndo poderiam ser contempladas com canais de
radiodifusédo em cidades onde ja houvessem canais publicos alocados para a
antiga RADIOBRAS, precursora da atual EBC. Como em Brasilia ja existiam
emissoras como as Radios Nacional AM e FM entre outras, seria questionavel

conceder um canal para UnB.

A FUBRA foi escolhida como entidade para receber tal canal por ser, na época,
uma fundacdo controlada pela Reitoria da UnB e que apoiava acOes da
universidade em diversas areas de execucdo de projetos. No entanto, todo o
desenvolvimento do projeto Radio UnB, cobertura de custos, elaboragao de
processo de gestao, de criacao de programacao, de contratagao de pessoal, de
servigos técnicos especializados entre outros, seria de inteira responsabilidade

da UnB como a real e fiel desenvolvedora e mantenedora da ideia.

Dentro deste contexto, foi assinado em 2006 um convénio de cooperagao com

a Fubra - que durou quase 03 anos - para que a universidade oferecesse apoio

* O relato sobre a situagdo da emissora foi extraido de documento apresentado em maio pelo prof. Carlos Eduardo
Esch (FAC), atual coordenador da implantagdo da Radio UnB, ao chefe de gabinete do Reitor, Humberto Abdalla.
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na implantagdo, gestdo e operagdo da emissora. Por meio desse convénio
foram adquiridos todos os equipamentos do parque de transmissdo da
emissora com recursos da FUB repassados para a FUBRA no valor total
aproximado de R$ 880.000,00. Todos os equipamentos adquiridos pertencem a
universidade e estéo sob patrimodnio e guarda da FUB. Os equipamentos foram
instalados na cobertura do Top Mall, em Taguatinga, e estdo em condices de

funcionamento.

Mesmo com os equipamentos de transmissdo, a UnB n&o havia designado até
2009 um local para funcionamento dos estudios de producdo e transmissao,
nem mesmo havia adquirido os equipamentos necessarios para essa atividade,
0 que impedia o funcionamento pleno da emissora. Além disso, o Ministério das
Comunicacoes levou trés anos (2005-2008) para autorizar a instalacdo do
sistema irradiante. Sem essa autorizagdo ndo era possivel a realizacdo de
vistoria do Ministério que permitiria liberar a emissoras para operar em carater

experimental.

Por volta de 2009, alguns fatos iniciam uma trajetdria conturbada para a
FUBRA e isso ocasiona graves consequéncias para o andamento do projeto
Radio UnB. Uma primeira situacao foi a perda de controle da FUBRA por parte
da Reitoria da UnB. Em uma troca de diretoria, a referida fundacgao “foi tomada”
e passou a ser controlada por um grupo ndo mais relacionado diretamente com
a Reitoria da universidade.

Simultaneamente a esta mudanga, a FUBRA entra — ao redor de 2009 - em
uma seria crise a partir de questionamentos sobre a legalidade de acodes e
contratos realizados por ela com a UnB e outras instituigbes publicas. A
fundagao passa entdo a ter problemas graves de ordem econémica e juridica
ao longo de dois anos, o que termina levando o Ministério Publico do DF,
através da Procuradoria de Fundagdes, a iniciar um processo no sentido de

extingui-la, o que foi feito em 2011/2012.

Diante do quadro de incertezas institucionais relacionadas com a crise da

FUBRA, foram iniciados estudos da legislacao e, principalmente, contatos com
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diversos segmentos administrativos e juridicos do Ministério das
Comunicagées, incluindo ai dois ministros de Estado da pasta, no sentido de
obter informacdes do que poderia ser feito para evitar a perda do canal de radio

gue estava sob responsabilidade da FUBRA, caso esta entidade viesse a ser
fechada ou extinta.

Apbs uma série de reunides no Ministério das Comunicagdes, foi indicada a
possibilidade de se construir uma situagdo que poderia solucionar a questio do
canal de radio. Para isso, a diregdo da FUBRA deveria encaminhar ao
ministério um documento cujo contelido indicasse que a entidade nZo teria

condigoes de explorar o canal e o devolveria ao Ministério das Comunicagbes.

A Reitoria iniciou uma série de contatos com a direcdo da FUBRA para
sensibiliza-la sobre a importancia da questdo para a universidade e solicitar
que eles encaminhassem a carta devolvendo o canal. Inclusive uma minuta de
texto foi encaminhada para a fundacao no sentido de agilizar o processo de
devolugéo, ja que o processo de sua crise havia se aprofundado enormemente.
Apesar da insisténcia no apelo realizado ao presidente da FUBRA na época,
professor da universidade, a diregdo da FUBRA recusou-se a assinar a carta e

encaminha-la ao Ministério das Comunicacgoes.

Diante da recusa da FUBRA, configurou-se uma das situagbes problematicas
no processo da Radio UnB: o Ministério Publico do DF terminou pedindo a
extingdo da FUBRA e arrolou o canal de radiodifusdo como um “suposto

patriménio” da massa falida. Coisa que certamente ndo o é.

Para evitar que o canal da UnB fosse redirecionado a outra entidade, apos
avaliagdo da conjuntura legal, uma das melhores alternativas encontrada foi
estabelecer uma negociacido com a EBC para que esta entidade solicitasse ao
Ministério das Comunicacdes o referido canal da FUBRA para que ela propria o
explorasse aqui em Brasilia. Pela atual legislagéo, a EBC € o ente que gerencia
o sistema publico de radiodifusdo e ao qual pertencem os canais de natureza
publica/educativa no Brasil,
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Por tras da solicitagdo do canal da EBC havia, e ainda ha, a ideia de que a UnB
firmaria um convénio com a EBC para ser a gestora do referido canal de radio
no DF, assim como ja acontece com outras 30 entidades de ensino superior
espalhadas pelo pais. Nessa situagdo, a EBC permaneceria como “proprietaria”

do canal, mas repassaria a exploragao/gestdo do mesmo para a nossa
instituicio.

No entanto, nenhuma destas tentativas de resolver os problemas surgidos no
desenvolvimento do projeto Radio UnB obtiveram éxito. Com a decretacao do
processo de extingédo por parte do Ministério Publico, o canal foi incorporado a
massa falida da FUBRA, que consta do processo encaminhado para a Justica
Federal em Brasilia, o que levou a um impasse existente nesse processo da

Radio UnB até o presente momento.

Foram mais de anos de luta para o enfrentamento dos muitiplos problemas que
tém surgido no desenvolvimento do projeto de criagao e instalagao da Radio
UnB, a universidade investiu significativos recursos publicos, na casa dos
milhdes de reais, na construcdo de instalagdes da emissora (2010-2011), que
incluem estudios, area técnica, redacbes, area administrativa e, sobretudo,
transmissores que ja estao, inclusive, instalados aguardando o desfecho deste
processo. Foram adquiridos também os equipamentos eletrénicos dos
estudios, protecao elétrica, Links, antenas de transmissdo, softwares de

automacao radiofénica, além da estrutura de informatica.

No final de 2012, o coordenador iniciou um conjunto de reunices com
representantes da direcdo e da area juridica da EBC e do Ministério das
Comunicacdes. O objetivo dos encontros foi discutir possiveis caminhos que
teriamos para enfrentar: o impasse do “aprisionamento” do canal de radio no

processo judicial de extingdo da FUBRA.

Como resultado das discussées, surgiu o argumento dos especialistas juridicos
da EBC e do ministério de que a universidade poderia e deveria realizar agoes
junto ao juiz federal — ja que ainda nao ha um gerente da massa falida -

responsavel pelo processo de extingdo da FUBRA para que se aventasse,
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perante o magistrado, a possibilidade de que ele, a partir de um conjunto de
argumentos apresentados pela UnB, e com apoio da propria EBC, antecipasse
a devolugao do canal para o Ministério das Comunicagdes. A proposta de acéo

nesse sentido foi encaminhada em abril ao gabinete do Reitor da UnB para

providéncias.

Ate o momento, a Radio UnB n&o se constituiu como 6rgao complementar da
UnB, conforme prevé estatuto, sequer tem orgamento proprio, e todos os
recursos aplicados na construgdo de estidios, instalagdées e compra de
equipamentos foram designados pelo gabinete do reitor. Tampouco a Radio
UnB esta subordinada a unidade académica. Todas as questdes
administrativas e financeiras sdo encaminhadas e negociadas pelo
coordenador do processo de implantagao da emissora Carlos Eduardo Esch,

com supervisdo da diregdo da Faculdade de Comunicagéo e do gabinete do
Reitor.

Ainda que a quest&o juridica seja resolvida e a concessao retorne a UnB, resta
um problema grave a ser resolvido. A area onde foram instalados os estudios,
no subsolo do ICC Central, foi parcialmente destruida com as enchentes de
2011. Toda a parede do estudio principal precisa ser reconstruida, com
revestimento acustico. Os estudios principal e auxiliares tiveram o carpete
destruido. Ha necessidade de uma obra de infraestrutura que evite novos
alagamentos no local devido a infiltragcdo no solo. As obras de reconstrugao

estao orcadas em 500 mil reais.

E importante salientar que a emissora, quando entrar em funcionamento, tera
de ser dotada de estrutura propria de pessoal para produgdo de conteudo —
jornalistas, locutores e produtores — e de técnicos especializados — operadores
de audio, engenheiros, técnico de manutencdo, entre outros. Além disso, sera

necessario dota-la de orgamento proprio para produgdo e manutengéo.
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2.4Editora UnB (Edu)

Fundada em abril de 1961, € uma das editoras universitarias mais antigas do
Pais. Seu acervo possui mais de 2000 livros e dispoe de mais de 700 titulos
entre obras da propria Editora UnB e de outras editoras universitarias.

A Editora tem como missao “traduzir para o portugués as principais obras do
patriménio cultural, cientifico e técnico da humanidade, que ainda nao sao
acessiveis em nossa lingua e, sobretudo, editar textos basicos para o ensino
em nivel superior, além de editar a producao cientifica e literaria da propria
universidade™

Publicacoes da Editora 2010-2012°

Publicagdes 2012

Exempiares vendioos {publicagdes ga EDLY 2 537
Exemplares vendidos {pudlicactes de curas editoras) 19.383 13581
Fontes de venda nistalaios 7 ¢ 2
e, 32 30 31
21 25 25
413 2 A

A Editora tem o mérito de funcionar como 6rgao complementar, dotada de

orgamento préprio, autonomia na gestao de recursos financeiros.
2.5 Diagnostico do setor

E fato que, na area de Comunicacdo, a UnB estruturou a Secretaria de
Comunicacao, mas, ao longo do tempo, ndo conseguiu integrar os veiculos de
comunicagao emergentes como Radio UnB e CPCE-UnBTV. As consequéncias
dessa estratégia podem ser assim resumidas:
0. Embora as diferentes unidades de comunicacdo estejam vinculadas a
Reitoria, cada uma fixa uma estratégia de ac¢do baseada na perspectiva

do seu dirigente.

flnformacéo consta do site da Editora UnB.
“As informacgdes constam do Relatdrio de Auto avaliagio Institucional da Universidade de Brasilia (UnB), referente ao
exercicio de 2012, pags. 158-159.
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. A atuacdo isolada tem sido favorecida pela auséncia de politica de
comunicagao estratégica para a Universidade.

. Cada unidade estabelece sua proposta de orcamento para determinado
plano de acéo e a encaminha individualmente junto a reitoria ou ao DAF.
Ou seja, cada uma tenta prover suas necessidades de manutencao na
articulagdo pessoal de seus dirigentes com decanatos, prefeitura e
outras instancias da UnB. A sobrevivéncia dessas unidades de
comunicagao se deve muito ao protagonismo dos seus gestores.

- Do ponto de vista administrativo, as unidades enfrentam entraves que
impedem seu desenvolvimento consistente. Entre eles encontram-se a
crescente reducdo do numero de profissionais da area, a auséncia de
reposicdo de pessoal para profissionais de estagio técnico e
precarizados. Registre-se, também, a falta de equipamentos atualizados,
de estrutura adequada de manutengéo e de outros meios que permitam
dispor de maior agilidade e qualidade no tratamento da informagdo na
UnB.

. Do ponto de vista da captacdo de recursos, unidades com perfil de
6rgéo complementar, como o CPCE, buscam financiamento por meio de
projetos, mas esbarram em dificuldades administrativas para executa-los
com a agilidade e eficiéncia exigidos nesse tipo de atividade. Na
verdade, muitos projetos acabam sendo desenvolvidos pelo
protagonismo dos gestores das unidades ante a existéncia de
oportunidades, ao invés de serem fomentados por uma politica
institucional. A Universidade carece de uma politica de gestdo para o
setor que permita orientar, fomentar, articular, respaldar e acompanhar
tais iniciativas.

. Deve-se destacar, ainda, a auséncia de espago fisico comum para
abrigar todas as atividades de comunicagcdo social da UnB. A este
respeito, entendimentos iniciais foram mantidos para o aproveitamento
da area disponivel entre o final do ICC Norte e o estacionamento atras
da Biblioteca. Tal opgéo atenderia o objetivo de proximidade com o
nucleo da Administragdo da UnB, bem como junto as faculdades de
Ciéncia da Informagéo e de Comunicacao.
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6. Verifica-se, também, a caréncia de estudos e diagndsticos que
descrevam o perfil dos publicos interno e externo de interesse da
instituicdo. Esses dados poderiam ajudar a aperfeicoar os veiculos
existentes e reorientar as estratégias de comunicacéo e relacionamento
com esses publicos.

7. E, por fim, a auséncia de uma politica de comunicagdo integrada,
institucional e orgénica, que estabeleca metas, objetivos e estratégias
em um conjunto voltado para os publicos externo e interno tem
favorecido a acgdes isoladas.
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3. CRIACAO DE UMA UNIDADE CENTRALIZADADE COMUNICAGAO
SOCIAL NA UnB

3.1 Superintendéncia de Comunicacgéo (ou outra denominagéo)

A comissdo constituida com o objetivo de formular um plano de articulagéo
entre as diversas unidades de comunicagdo entende que a solugdo para os
problemas anteriormente levantados estd na criagio de um oérgao
complementar denominado de Superintendéncia de Comunicagao®, que
passaria a integrar, coordenar e supervisionar todas as unidades de

comunicagéo existentes — Secom, CPCE-UnBTV e Radio UnB — além da
Editora UnB.

O Estatuto da UnB prevé, em seu capitulo V, a criagdo de 6rgaos
complementares aos quais competem realizar “atividades de carater
permanente de apoio, necessarias ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa
e da extens&o”’. Desde a criagdo da Universidade, ja estava previsto que
Editora, Radio e Televisdo Universitaria deveriam se constituir como 6rgaos
complementares dado a especificidade de suas atividades que exigem uma
dindmica administrativa-financeira auténoma e flexivel.

Com o desenvolvimento de novos conceitos e perspectivas de gestao para a
area, faz-se necessario atualizar a inteng&o do legislador & época, ocasido em
que definiu as funcdes e atividades de um 6rgéo complementar quando se trata
da comunicagéo.

Ao aplicar o conceito de comunicagéo organizacional integrada, defendido pela
comiss@o, a Superintendéncia de Comunicagdo poderia incorporar quatro
dimensoOes de acgao:

1) A integracdo de equipes que hoje gerenciam as unidades de comunicac&o
da instituicao;

2) A integracéo dos contetidos a partir de uma politica editorial unificada;

°A reitoria pode avaliar qual a melhor nomenclatura para o futuro érgéo. O fundamental seria preservar as funges que
ora s&o descritas neste plano.
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3) A integragéo dos processos e fungdes comunicacionais, compreendendo as
atividades de todas as unidades envolvidas na gestdo da producdo de
conteudo; e

4) A integracéo da estrutura organizacional do ponto de vista administrativo e
financeiro.

A comisséo propde que a Superintendéncia de Comunicacdo a ser criada,
tenha como finalidade coordenar as acdes de todas as unidades de
comunicagao da UnB, além de estabelecer diretrizes para uma politica de

comunicagao integrada, algo inexistente até o presente na Universidade.
3.2 Estrutura, fungdes e atribuicdes

O Estatuto da UnB prevé em seu artigo 43 que o orgao complementar seja
gerido por um diretor que responde administrativamente pelo mesmo. No artigo
seguinte, especifica claramente a necessidade de 6rgdo dessa natureza,

constituir conselho deliberativo ou consultivo na forma definida no seu
regimento interno.

O Regimento da UnB estabelece em seu artigo 40, as competéncias do diretor
de 6rgdo complementar:

a) Administrar e representar o 6rgio; b) convocar e presidir o Colegiado maior
do 6rgao; c) zelar pela ordem e pela eficiéncia dos trabalhos: d) articular-se
com as Unidades Académicas cujas atividades sejam suplementadas pelo
orgao; e) exercer atividades de fiscaliza¢do no ambiente do orgéo; f) cumprir e
fazer cumprir o regimento do 6rgéo e as disposicdes estatutarias e regimentais
aplicaveis; g) cumprir e fazer cumprir as instrugdes e as determinagdes do
Reitor e dos Conselhos Superiores; h) apresentar ao Reitor relatério anual das
atividades do 6rgéo; i) assumir outras responsabilidades previstas no regimento
interno do érgao.

Com base nesse dispositivo legal, a comiss&o propde que a Superintendéncia
de Comunicagao tenha um Superintendente, e sob sua subordinagdo estariam
os Diretores das seguintes divisées:
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a. Assessoria de Comunicagdo (corresponde a atual Secretaria
de Comunicagéo);

b. CPCE - UnBTV;

c. Radio UnB;

d. Editora UnB.

Para dar suporte as atividades de gestdo, o 6rgdo teria uma Diretoria ou
Coordenagdo Executiva encarregada das agbes de gestdo e suporte
administrativo e financeiro para as divisdes. Para auxiliar na formulagéo de
politicas de comunicagao contaria com um conselho consultivo constituido por
representantes das Unidades de Ensino diretamente ligadas ao setor:
Faculdade de Comunicacdo, Faculdade de Ciéncias da Informacéo, Faculdade
de Tecnologia, Faculdade de Educacdo, Departamento de Ciéncia da
Computagdo. Além desses membros, o conselho pode ser integrado por um

representante do Gabinete do Reitor e um representante das divisdes do
6rgao.

A seguir uma proposta de organograma.
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Organograma da Superintendéncia de Comunicacéo da Universidade de Brasilia
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Da Superintendéncia de Comunicagio

Finalidades:

a.

b.

Coordenar as agbes das divisbes do 6rgdo complementar com o
proposito de manter a unidade e a identidade institucional, integrar
unidades e equipes profissionais, otimizar esforgos e recursos.

Propor e executar politica de comunicagdo organizacional integrada para
a UnB por meio da acéo de suas divisdes e do Conselho Consultivo.

Atribuicoes:

Em comum acordo com as diretrizes propostas pelo Conselho Consultivo e
entendimentos entre coordenadores das divisdes, podendo ter o suporte de

uma fundagéo de apoio, cabera a Superintendéncia de Comunicacgao:

1. Para cumprir a finalidade de coordenar as agées das divisdes:

a.

Articular as agBes das divisdes de modo que mantenham uma coeréncia
de discurso, comportamento e iniciativas por meio dos diferentes

veiculos e suportes utilizados pela UnB na comunicagao institucional.

Apoiar técnica e administrativamente as divisées na execucao de suas
atividades.

Aprovar a estrutura de cargos e de pessoal, a politica de remuneracéo e
de concessé&o de bolsas de estagio de cada divisao.

Intermediar a celebragdo de convénios, acordos, ajustes, contratos e
outros instrumentos juridicos, com pessoas fisicas ou juridicas, de direito
publico ou privado, com organismos financeiros publicos ou privados de
apoio e fomento com o objetivo de obter recursos para financiar as
atividades das divisdes.

Elaborar plano de atividades e orgamento anual em comum acordo com
as divisdes.

Elaborar relatério anual de prestacéo de contas.
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Garantir a destinagdo de recursos no orgamento geral da UnB para as
agbes das divisdes do 6rgdo, conforme plano de atividades anual
aprovado pelo Conselho Consultivo.

Zelar para que as divisbes estejam funcionando em locais apropriados

no exercicio de suas atividades.

Fazer gestOes junto aos conselhos superiores da UnB no sentido de se
conseguir recursos para a construgéo de um prédio adequado, do ponto

de vista técnico, para abrigar todas as divisdes de comunicacéo.

Intermediar a produg&o, a compra e a permuta de programas de audio e

video educativos, cientificos, culturais, artisticos e jornalisticos.

Promover atividades de capacitagdo continua da equipe gestora do

6rgao, assim como das equipes técnicas de suas divisdes.

Escolher, em comum acordo com a Reitoria, os dirigentes das divises
considerando a vinculagdo ao quadro de funcionarios da Universidade,

curriculo profissional, disponibilidade para se dedicar & tarefa de gestor
em tempo integral.

. Elaborar projeto de regimento interno a ser submetido a apreciacao do

Conselho Consultivo.

2. Para cumprir a finalidade de propor e supervisionar a execucao de diretrizes

de uma politica de comunicac&o integrada para a instituicao:

a.
b.

Convocar o Conselho Consultivo.

Elaborar a politica de comunicag&o integrada para a UnB em parceria
com as divisdes do 6rgdo e Conselho Consultivo.

Realizar estudos, pesquisas e analises definidos pelo Conselho
Consultivo.

Do Conselho Consultivo

Finalidades:

a.

b.

Contribuir com a elaborag&o e supervisdo da politica de comunicagao
organizacional integrada para a UnB.

Supervisionar as atividades da Superintendéncia de Comunicacdo ou
Secretaria de Comunicagéo
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Atribuicoes:

a. Avaliar plano de atividades anual.
b. Avaliar relatério anual de prestacao de contas.

c. Pronunciar-se sobre a linha editorial e as estratégias da
Superintendéncia de Comunicagéo ou Secretaria de Comunicacéo, bem
como sobre seus programas, projetos, produtos e servigos prestados por
meio das divisdes do 6rgao.

d. Aprovar as prioridades e metas a serem observadas na execugdo das
finalidades da Superintendéncia de Comunicacdo ou Secretaria de
Comunicacéo.

e. Aprovar o regimento interno da Superintendéncia de Comunicagéo ou
Secretaria de Comunicagéo.

Da Coordenacao Executiva
Finalidade:

a. Controle e gerenciamento das atividades administrativas e financeiras da
Superintendéncia.

Das Diretorias

Finalidade

a. Executar plano de agbdes anual definido em comum acordo com a
Superintendéncia de Comunicagdo conforme diretrizes da politica de
comunicagao organizacional integrada.

Atribuigoes:

a. Gerir processos de comunicagdo, fluxo de informagdes midiaticas,

veiculos de comunicacao em diferentes suporte e produgao editorial.
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b. Produzir, veicular e distribuir produtos de comunicagdo e editorial e
servigos conforme diretrizes da politica de comunicagdo organizacional
integrada.

c. Estabelecer meios e técnicas para realizar o controle de qualidade de
seus produtos e servigos.

d. Gerir recursos humanos, técnicos, financeiros e patrimoniais da diretoria
com eficiéncia, qualidade, agilidade, corregdo e ética na execucao de
suas atividades.

e. Otimizar esforgos e recursos na execucéo de suas atividades.

f. Elaborar plano de desenvolvimento estratégico em consonéncia com a
politica de comunicagdo organizacional integrada e submeté-lo 3
aprovagao da Superintendéncia de Comunicacdo ou Secretaria de
Comunicacgzo.

g. Elaborar projetos de produtos, servicos ou acdes que possibilitem
captagéo de recursos por meio de convénios e contratos.

h. Produzir e disponibilizar manual de redag&o, procedimentos, instrugdes
e técnicas para realizag&o de produtos institucionais de comunicacgao.

i. Zelar pelos direitos autorais de publicagao impressa ou digital, noticia ou
producéo fotogréfica e audiovisual.

j.  Elaborar relatério anual de prestagdo de contas e submeté-lo a avaliacdo
Superintendéncia de Comunicacdo ou Secretaria de Comunicacdo por
meio do Conselho Consultivo.

Em tempo

Uma questéo legal que merece uma analise mais acurada é a situacdo da
Editora da UnB, que j& & um érgdo complementar com CNPJ proprio e
mecanismos de gestdo administrativa e financeira auténoma. O ideal seria
manté-la como 6rgao complementar sob a supervisdo da Superintendéncia de
Comunicacao.
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4. PROPOSTA DE AGENDA DE TRABALHO

A execugdo da criagdo de um 6rgdo complementar denominado de
Superintendéncia de Comunicacdo, conforme atribuicbes e finalidades

descritas anteriormente, exige uma série de agdes que extrapolam o ambito

das atribuicbes da comissao encarregada da redacdo desse documento.

A seguir a comissédo faz uma sugestio de agenda de trabalho para dar

andamento a presente proposta:

1. Caso a Vice-reitoria concorde com as diretrizes aqui apresentadas,

eleger um gestor para o processo a quem caberia:

a.

Discutir a proposta com os coordenadores das atuais unidades de
comunicacao com o objetivo de aperfeicoa-la quanto a estrutura,

atribuicbes e modelo de funcionamento do érgao complementar.

. Com base nas contribuicdes, elaborar o documento gue propde a

criagao da Superintendéncia de Comunicacao para ser aprovado nos
conselhos superiores da UnB.

2. Paralelamente, enquanto se discute em instancias superiores a criacao

do orgéo complementar, seria desejavel iniciar o processo de construgao

de uma politica de comunicacéo organizacional integrada para a UnB.

Algumas etapas poderiam ser seguidas:

a. Constituicdo de um grupo de trabalho para formular uma proposta de

politica para posterior discussdo em conselhos superiores da UnB. O
grupo poderia ser constituido por representantes das atuais unidades
de comunicagdo, Faculdades de Comunicacdo, Ciéncia da
Informag&o e Tecnologia. E fundamental que o grupo nao seja
nuMeroso.

Realizagcao de pesquisa empirica para saber a opinido dos publicos
interno e externo sobre os produtos, veiculos e servicos de
comunicagédo da instituicdo. Os dados da pesquisa poder&o orientar
a formulagao de diretrizes da futura politica de comunicagao.

38

5



39

E importante lembrar que todo esse procedimento de discuss3o e produgao de
documentos deve ser orientado pelo formalismo, ou seja, com registro das
reunioes.

Entende-se que a construgdo uma politica de comunicagédo para a instituicdo
envolve uma discussdo objetiva com todos os segmentos envolvidos. No
Anexo 1 consta a contribuicdo do diretor da Faculdade de Comunicagéo da
UnB, David Renault para essa discusséo.

Referéncias bibliograficas

KUNSCH, Margarida.Planejamento de Relagbes Publicas na Comunicacédo Integrada,
Sao Paulo: Summus, 2003, p. 149,

Sites pesquisados

USP - http://www.scs.usp.br/

UFRN - http://www.comunica.ufrn.br/

UFF - http://www.uff. br/uffon/agencia/agenciauff.php
UFSCAR - http://www.ccs.ufscar.br/a-ccs

UFG - http://www.ascom.ufg.br/

39

> 5



40

Anexo 1
Reflexdes para um plano de Comunicagio Social

David Renault
Diretor da Faculdade de Comunicacéo

A Universidade de Brasilia tem uma Secretaria de Comunicagéo Social
(Secom) responsavel por servigos e informagdes diversas e por gerenciar a
imagem da instituigdo. Elabora e disponibiliza uma série de produtos
jornalisticos que tem entre seus objetivos aproximar a universidade e
sociedade, entre eles, um servico de Assessoria de Imprensa para atendimento
aos veiculos de comunicagdo em geral. Sdo de responsabilidade da Secom,
ainda, a manutengao do Portal UnB, com contelido institucional e noticioso, a
UnB Agéncia, que produz as noticias, o boletim informativo UnB Haoje, UnB
Ciéncia e a revista Darcy. No portal ndo ha informagdes disponiveis sobre a
estrutura de pessoal utilizada para sua produgo e operacionalizagao

Nao existe (ou pelo menos ndo héa informagao disponivel) um Plano de
Comunicac&o Social, ou se preferir, Comunicacgéo Organizacional, institucional
e organico, que estabelega metas, objetivos e estratégias em um conjunto
voltado para os publicos externo e interno — este formado por professores,
estudantes e servidores. E plausivel imaginar que este Plano nunca tenha
existido na UnB, cujas atividades de Comunicacdo Social seguiram ao sabor
dos acontecimentos e demandas ocasionais, com a elaboragdo e implantacéo
de propostas pontuais. E inegavel, porém, que muitas atividades e agGes que
foram e continuam sendo desenvolvidas se enquadram dentro de um Plano
mais abrangente, que deve considerar que o conhecimento gerado na
universidade, custeada com o dinheiro publico, precisa obrigatoriamente ser
devolvido & sociedade, que tem o direito & informacéo.

Os avancos da tecnologia e ampliacdo das parcelas da sociedade com
acesso a internet e seus varios instrumentos vém transformando de forma
acelerada as formas de relacionamentos sociais, incluindo as das organizagodes
publicas e privadas com a sociedade e seus varios publicos. Surgem novos
padroes e exigéncias que ndo podem ser ignorados.

Se ndo ha um Plano de Comunicagdo, podemos refletir sobre o assunto,

considerando a bibliografia especializada e experiéncias praticas relacionadas
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a organizagbes publicas e privadas. Aqui no caso, a reflexso parte do principio
que se trata de instituigdo publica de ensino superior, que tem missdes, metas
€ objetivos bem definidos, relacionados ao trabalho cientifico, educativo e de
extensao, que podem vir a ser modificados ao longo do tempo.

Um Plano de Comunicacdo da UnB precisa levar em conta que a
instituicio tem dois publicos distintos: o interno e 0 externo. O primeiro,
formado por cerca de 38 mil alunos de Graduagéo e Pos, 2.450 professores e
2.650 funcionarios do quadro, além de outros em situacdes diversas, como os
terceirizados (contatados por empresas especializadas) e os precarizados,
contratados pela propria UnB. O segundo é formado pelos segmentos da
sociedade que tém algum tipo de relacionamento e interesse na universidade,
incluindo aqui os meios de comunicagdo — jornais, revistas, sites noticiosos,
emissoras de radio e tv (abertas e fechadas), sobretudo privados.

A elaboracido de um Plano depende do cumprimento de varias etapas,
comegando com um diagnéstico que identifique a situagdo atual da area de
Comunicagéo (estrutura fisica, equipamentos, pessoal), as caracteristicas dos
publicos que se pretende atingir, até a elaboragdo do Plano propriamente dito,
com seus principios, objetivos, metas, atividades, produtos e ferramentas
necessarias para sua execucgao.

No plano interno, um dos grandes desafios & “‘mapear” e identificar os
anseios de um publico altamente diversificado. Do ponto de vista “funcional”’, se
no caso de professores ha uma certa homogeneidade, ja que a maioria tem o
mesmo nivel de qualificagéo, com salarios semelhantes por classes, e objetivos
académicos também préximos, com variagGes entre areas e pessoas, o mesmo
nao se pode dizer dos servidores, como se disse, divididos, entre os
concursados, precarizados e os terceirizados.

E mesmo entre cada um desses trés segmentos ha uma ampla
diversidade de formacéo, salarios, classe social e objetivos. Como se sabe que
a situacdo nao deve ser resolvida em curto prazo, com a manutencao apenas
de contratados, essa diversidade nao pode ser minimizada em um Plano de
Comunicagao. Um terceiro publico interno, os estudantes, também t&m uma
Caracteristica especial, a principal resultante do fato de que estdo aqui de

‘passagem”, por um tempo. E isso exige uma estratégia de convencimento e
atracdo diferenciada.
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Ha uma questéo relevante a ser considerada neste momento: o fato da
universidade estar saindo de um periodo em que a comunidade esteve muito
dividida, como mostraram a campanha eleitoral, com um grande ndmero de
candidatos e o resultado final apertado, além da propria greve. No caso dos
professores, o fim do movimento foi decidido por uma minoria de votos, na
maior assembléia ja realizada na universidade. Significa dizer, no minimo, que
0s professores estéo bastante divididos em relacio ao projeto que pretendem
para a universidade e o préprio futuro da categoria, ja que as duas propostas
colocadas durante a greve sdo bastante distintas.

Um Plano de Comunicag&o interno deve ter entre seus principais objetivos
conscientizar os seus publicos (repetimos, professores, estudantes e
funcionarios), da missdo, objetivos, metas e outros aspectos relevantes da
instituicao para, assim, tentar convencé-los a se tornarem parceiros efetivos e
atuantes no processo. Para se tornar parceiro, porém, o publico interno precisa
estar bem informado e ter conhecimento do que acontece na universidade,
desde os gastos orgamentarios, até a relevancia dos trabalhos, projetos,

pesquisas realizadas, seus resultados e beneficios para a sociedade.

A Comunicagéo interna

No portal da UnB ha instrumentos pontuais de comunicacdo com os
publicos internos, como a Agéncia de Noticias e o UnB Hoje. O sistema de
comunicagao predominante, porém, é o webmail. Pelo @unb.br. todos recebem
diariamente, de centenas de emissérios dos mais diversos, um excesso
absurdo de supostas informagdes, recados, avisos, sem qualquer filtro ou
critério. E o endereco onde se toma conhecimento (ou deveria tomar) de
assuntos de interesse restrito da comunidade universitaria, como o falecimento
de alguém que é ou foi da UnB, o calendario escolar, convites para
congressos, exposicdes, anlncio de cursos para funcionarios, falta de energia
ou de acesso & internet no campus, mas também convites para integrar redes
sociais, ler textos panfletéarios contra ou a favor de uns e outros, propostas para
se retirar 0 nome do Serasa ou de empréstimos supostamente vantajosos,
entre outros.

Sabe-se que a maioria é deletada sem leitura, mas ha perda de tempo e
esforco por parte de quem, na duvida, abre os recados para ver o que é. Pior,
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como as informagdes, da forma como s3o transmitidas, ndo inspiram confianca
ou interesse, parte significativa da comunidade ndo toma conhecimento de
fatos que afetam diretamente suas atividades, como, por exemplo, problemas
no acesso a internet ou falta de energia.

E preciso Separar os assuntos que efetivamente interessam &
comunidade universitaria e criar canais especificos para tratar de cada um, o
que nao e dificil, j@ que a maioria dessas informagées tem um fluxo
descendente, ou seja, parte da hierarquia mais alta para a mais baixa,
Evidentemente que é preciso ter canais no sentido inverso, inclusive, para
perceber e identificar as percepgdes e anseios do publico. Considerando o
avanco da tecnologia e que a UnB ja tem um elevado grau de informatizacéo (o
que significa necessidade de menos investimentos), é imprescindivel fazer uso
desses instrumentos tecnoldgicos. inclusive com a formagdo de uma rede
intranet, que pode ter muito mais eficiéncia.

O portal da UnB, ha tempos, abriga as mais distintas informacdes
relacionadas a instituigdo, desde informagdes sobre ingresso, cursos, a
esirutura administrativa, ferramentas para que o aluno possa fazer e cancelar
matricula em disciplinas, assim como os professores registrarem suas
mengoes , além de informagbes jornalisticas e artigos, entre outros. Tudo
relacionado, de alguma forma, & Comunicacéo.

Decanatos, Secretarias, Diretorias, Faculdades e mesmo alguns
programas e projetos tém paginas proprias, autébnomas, mas parte integrante
do portal da UnB, algumas com noticias jornalisticas, produzidas, ao que se
sabe, sem interferéncia da Secom, pelas dezenas de estagidrios contratados
para isso. Nao se trata de centralizar (mesmo porque é praticamente
impossivel) ou tolher a autonomia das unidades, mas de encontrar uma forma
de ter um minimo de uniformidade na linguagem e padrées utilizados pelo
conjunto da universidade dentro do portal.

A Comunicagéo externa

A Comunicacao externa destina-se ao publico que se relaciona com a
universidade com objetivos distintos: de jovens e suas familias que pretendem
um dia ingressar no ensino superior, até segmentos da sociedade que tém

interesse em estudos e projetos desenvolvidos internamente, incluindo-se aqui
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0s meios de comunicagdo. O papel primordial de um Plano de Comunicacao
para este publico, entdo, é transmitir de forma objetiva, clara, transparente,
sem preconceito ou favorecimento a setores ou grupos internos e externos,
como a universidade esta devolvendo & sociedade, em resultados, o que
recebe em recursos resultantes em grande parte dos impostos e tributos,
pagos pelos contribuintes.

Um Plano de Comunicagdo para o publico externo deve prever a
abertura da instituicéo a esse publico, a exemplo do que se faz ha muitos anos
através da Semana Universitaria, para citar um exemplo. Mas fundamental
nesta area € a abertura e divulgagéo de informacdes relativas a universidade e
que interessam & sociedade, como os resultados de pesquisa, as atividades,
projetos e programas que se oferece regularmente por meio do ensino,
pesquisa e extenso.

O atendimento aos meios de comunicagao, sobretudo, jornais, revistas
(impressos e on line) e emissoras de radio e televisio & um ponto essencial no
processo de Comunicagéo externa. E necessario manter permanentemente
atualizado um cadastro de professores diversos aptos a falar, escrever e dar
entrevistas sobre assuntos de suas &reas de estudos, ensino e pesquisa. E
uma forma de repassar 4 sociedade o conhecimento adquirido e, também, de
contribuir para assegurar a boa imagem da instituicdo. Um cadastro estruturado
sem preconceito nem favorecimentos, cujo Unico critério seja o da qualificacao
do docente. Esse cadastro deve ter e-mails dos professores e, em muitos
casos, até mesmo telefone, pois varios t&m interesse em falar para a midia e
nao se incomodam em fornecer seus nimeros.

O atendimento personalizado a determinados veiculos que se
caracterizam por utilizar a opinido de académicos e estudos sobre pesquisas e
projetos académicos para ilustrar suas matérias deve ser estimulado, a partir
de um estudo prévio e um processo permanente de aproximacdo. A Secom
UnB hoje ja desenvolve varias iniciativas que devem fazer parte de um Plano
de Comunicag&o. O que é preciso é avaliar a efetividade essas iniciativas e
discutir como podem ser melhoradas e ampliadas.

A revista Darcy vem se consolidando como importante meio de divulgacio
do trabalho cientifico da universidade. Sua proposta original & de ser um

veiculo independente e autbnomo, inclusive em relagdéo a administragéo
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superior da UnB, mas precisa encontrar alternativas para a sua auto-suficiéncia
financeira. Fundamentais nas propostas de comunicacao voltadas para os
publicos interno e externo séo ainda a UnB TV e a futura Radio UnB. A TV.
sem qualquer autonomia financeira e administrativa, € vinculada ao Centro de
Producao Cultural e Educativa (CPCE), que, por sua vez, vincula-se ao
Gabinete do reitor e, por razdes que precisam ser melhor esclarecidas, também
carece de autonomia. No desenho atual, a Radio se vincularia ao mesmo
Gabinete.

A experiéncia mostra que a atividade de tele radiodifusdo exige
dinamismo e agilidade no cotidiano, o que contrasta fortemente com as
dificuldades administrativas e técnicas enfrentadas pelas instituicbes publicas
para precisam oferecer solucoes rapidas para problemas diversos. A legislacao
que rege os processo de compras e de estabelecimento de contratos distintos
no campo da administrac@o publica, aliado ao centralismo administrativo,
desenham um amplo perfil de dificuldades para o funcionamento de radios e
televisdes publicas universitarias.

Afinal, uma emissora qualquer que teve seus transmissores avariados nao
podera aguardar meses para solucionar o seu problema através — somente - de
um longo e exaustivo processo de licitacdo. Nesse contexto, devemos
considerar também que existe um amplo conjunto de regras e obrigacoes
estabelecido pela Legislagdo em vigor na radiodifusdo, que obriga as
emissoras a cumprirem prazos e a manterem plenamente suas operacoes, sob
pena da aplicacao de pesadas sangbes econdémicas e juridicas, caso a
concessionaria ndo as cumpram.

Entendemos que & indispensavel que a UnB estabeleca para as suas
emissoras de radio e televisdo um desenho juridico e institucional que permita,
sem abdicar do controle, exercer uma administragdo agil e dinamica. Avaliamos
duas possibilidades: A primeira seria a criagdo de um centro — previsto no
regimento geral - que alojasse as emissoras e que pode estar vinculado, por
exemplo, a Faculdade de Comunicagdo. Esse centro seria responsavel,
exclusivamente, por levar a cabo todas as atividades inerentes ao
funcionamento da Radio e da TV UnB e deveria ser dotado de uma
consideravel margem de manobra administrativa e financeira para garantir

agilidade aos processos financeiros, de compras e de contratagées.
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Outra possibilidade — a melhor em nossa opiniao,mas que pode enfrentar
mais obstaculos legais e formais para sua efetivagdo — seria a criagdo de uma
Fundacdo de Apoio com objeto unico, com a finalidade exclusiva de dar
suporte as atividades de teleradidifusédo desenvolvidas na universidade. Essa
Fundacdo estaria amparada no decreto 7423, de dezembro de 2010, que
define novas normas e parametros para o estabelecimento e funcionamento
das fundacdes de apoio das instituicdes de ensino superior.

Apesar de todas as restrigdbes impostas na nova legislagao do setor, o
“formato fundacdo”, no cenario da administracdo publica como € o da UnB,
ainda se apresenta como o mais propicio para abrigar o funcionamento de
emissoras de radio e televisdo e a execucao de projetos neste segmento. Ja
possuimos uma proposta basica para o seu estatuto e sua criagdo dependeria
do Conselho Universitario e do Ministério Publico.

Para detalhar a estrutura e atividades da UnB TV € preciso realizar um
levantamento e analise mais aprofundados. Julgamos, no entanto, que muito
do gue pode vir a ser a TV, seus objetivos e metas, esta previsto em proposta
para a Radio UnB, que vem sendo discutida, elaborada e aperfeicoada ha mais
de 10 anos por professores da FAC, especialmente Carlos Eduardo Esch e

Nélia Del Bianco, cujo teor encontra-se em documento anexo.

Brasilia, 10 de Outubro de 2012

David Renault
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Universidade de Brasilié

Vice-Reitoria

RESOLUGAO DA VICE-REITORIAN. .1 /2013

Constitui Comissdo para avaliar a
proposta do plano de articulacdo
apresentada pela comissao composta pela
Resolugao da VRT 004/2013.

A VICE-REITORA DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA, no uso de suas
atribuicoes estatutarias,

RESOLVE:

Art. 1% Constituir Comissao para, no prazo de 60 (sessenta) dias, avaliar a proposta
de plano de articulagéo entre as diversas unidades de comunicagao da Universidade
de Brasilia, apresentada pela Comissao nomeada pela Resolugao da Vice-Reitoria n.
04/2013.

Art. 2° Esta comissao sera constituida pelos seguintes membros:

- Neuza Meller Maia (CPCE) Presidente
- Ana Valéria Machado Mendonga (DSC)
- Nelia Rodrigues Del Bianco (FAC)

- Shirley Gongalves de Oliveira (SECOM)
- Daniel Souza Peixoto (EDU)

- Rosangela Barz (PROMEMORIA)

- Cynthia Roncaglio (CEDOC)

- Elmira L. Melo Simeé&o (FCI)

- Carlos Eduardo da Costa Esch (FAC)

- Celia G. Rocha (CIC)

(\ Brasilia, ~3.7 de julho de 2013.

|
FES -

¢ éH\i\.\.\ G o
Sohia Nair Ba $o

Vice-Reitora

neuza@gmail com/nbianco@uel.com, brivaleriamendonga@unb. brishirley@unb br/danie Ipeixoto@unb. brirobarz @gmail.comfeynthia rorcaglio@gmail.com/ elmira@unb, brf
caduesch@hotmail. comighedini@ecic.un,br

Universidade de Brasilia Campus Universitario Darcy Ribeiro Tel (61) 3307 2201/3307 2211 E-mail: vicereit@umb. br

Vice-Reiloria T0910-900 Brasilia, DF Huome Page: hitp:/fwww.unb.br
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UnBDoc - Folha de Rosto

N° UnBDoc: 88436 / 2013
Protocolo:
Tipo: MEMORANDO
Data de emiss3o: 10/07/2013
Origem: FACULDADE DE COMUNICACAO
N© origem: 175/2013
Interessado: FACULDADE DE COMUNICAGCAO
Data recebimento: 10/07/2013
Usudrio: IVONEIDE / FAC

Assunto:
ATENDIMENTO AO MEMO VRT N.94/2013 DE 28/06/2013.

hitps /unbdoc.unb.br/impressao.as p?docNurmere=884368doc, o= 2013&strimprimir=Rosto&Ori gemChamada=NowD ocumento.asp
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UNIVERSIDADE DE BRASILIA

Faculdade de Comunicacio

Brasilia, 10 de Julho de 2013.
MEMO FAC N. 175/2013

Para: VRT

Assunto: Indicagio (faz)

Senhora Vice-Reitora,

Em atendimento ao Memo VRT n.94/2013 de 28 de junho de 2013,

indicamos o Professor Carlos Eduardo da Costa Esch, como representante da
Faculdade de Comunicaggo.

Atenciosamente,

INSTITUTO CENTRAL DE CIENCIAS ALA NORTE SALA AT-598/18 — CAMPUS UNIVERSITARIO DARGY RIBEIRO
GEP: 70910900 TELEFAX: 3107-6627/3107-6521
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UnBDoc - Folha de Rosto

N° UnBDoc: 87271 / 2013
Protocolo:
Tipo: MEMORANDO
Data de emiss3o: 08/07/2013

Origem: FACULDADE DE CIENCIA DA INFORMACAO - FCI
N® origem:
Interessado: Fcr
Data recebimento: 08/07/2013
Usuario: SILENE / FcI
Assunto:

INDICAGAQ DE COMISSAO PARA ORGANIZACAQ DE ;
POLITICAS INSTITUCIONAIS NA AREA DE COMUNICACAO,
INFORMACAO E MEMORIA DA UNB



Eﬁ Faculdade de Ciéncia da Informagao (FCI)
UnB

Memorando 235/2013/FC| Em 08 de julho de 2013.

Para: Vice-Reitoria

Assunto: Indicagdo de comissdo para organizagdo de politicas institucionais
na area de comunicagao, informagdo e meméria da UnB.

Senhora Vice reitora,

Em resposta ao memo VRT n. 93.2013, que solicita indicagdo da FC|
para compor comissio que discutira estratégias e politicas institucionais para a
area de comunicagao, informagdo e memoria da UnB, informamos que as
professoras Elmira L. Melo Simedo (titular) e Eliane Braga (suplente), deverio
compor a comissao.

Respeitosamente,

i~
Gnior -

Edificio da Biblioteca Central (BCE) — Entrada Leste — Campus Universitario Darcy Ribeiro — Asa Norte — Brasilia, DF
CEP 70910-900 — Tel: +55 (61) 3107-2601 — Fax: +58 (61) 3107-2651 — E-mail: fei@unb.br 08/07/2013 12:26:53
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N° UnBDoc: 86303 / 2013
- Protocolo:
Tipo: MEMORANDO
Data de emiss3o: 04/07/2013
Origem: SECRETARIA DE COMUNICAGAO - SECOM
N° origem: 119/2013
Interessado: HUGO cosTa
Data recebimento: 04/07/2013
Usudrio: SALVADOR / secom

Assunto:

INDICACAO DE REPRESENTANTE PARA COMPOR
COMISSAO PARA PROPOR ORGANIZACAO DA ARL" DE
COMUNICACAO.



o Universidade de Brasilia Cﬁ
W

Memorando ne 119/2013 Brasilia, 04 de julho de 2013

Da:  Secretaria de Comunicagso da UnB — Secom
Para: Vice-Reitorig - VRT

Senhora Vice—Reitora,

Atenciosamen!:g,
r/ -
2 ff
.*r,'r-f;"Z
Hudo Costa
Secretario Executivo de Comunicagﬁo da UnB

NINEN % G umy. );v\,
lgmm\ﬁ @ OB-'W\,O\A.,@ - e

Secom - Edificio da Reitoria,, 2° Pavimento Sala 2B-2
E-mail: secom@unb.b

1, fones: 3107-0214 e 3107-0534
;
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Universidade de Brasilia

Vice-Reitoria

Memo VRT n.<i4 /2013 Brasilia, 28 de junho de 2013.

A SECOM

Senhor Secretario

Solicitamos indicar até dia 08/07/2013, um representante des

comissdo a ser nomeada pela Vice-Reitoria, para propor a o

rganizacio da 4rea de
comunicago, informagéio e memoria na Universidade de Brasilia,

Atenciosamente,

N
B
san;];“ﬁgir 4

Vice-Reitora |

Universidade de Brasiliz Campus Universitario Darcy Ribeiro Tel. (61) 31070229
Vica-Reitoria 70910-900 Brasilia, DF

E-mail: vicereit@unb.br
Home Page: hitp://vrww.unb, by
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Memo. 055 /EDU

Brasilia, 12 de julho de 2013,

A Vice-Reitoria

Assunto: Ref. Memo VRT n®97/2013, de 28/06/2013.

1 Atendendo 3 solicitacdo dessa Vice-Reitoria, indicamos O servidor

abaixo para compor comissao que propora a organizacéo da area de comunicacao,
informacéo e meméria na Universidade de Brasilia:

- DANIEL souza PEIXOTO
e-mail: dznielpeixoto@unb.br
tel.: 3035 4241

Atenciosamente,

Profa. Ana Maﬁa Fernandes
Diretora
Editora UnB

3



UnBDoc - Folha de Rosto
N° UnBDoc: 86259 / 2013
Protocolo:
Tipo: CONVITE
Data de emiss&o: 04/07/2013
Origem: PROMEMORIA/UNB /DEX
NO origem:
Interessado: PROMEMORIA/UNB/DEX
Data recebimento: 04/07/2013
Usuario: RACHEL / PROMEMORIA-UNB

Assunto:

INDICAGAO COMISSAOD PARA ORGANIZACAO DA AREA DE
COMUNICACAO, INFORMAGAO E MEMORIA DA UNB

Bk
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UNIVERSIDADE DE BRASILIA — DECANATO DE EXTENSAO/PROMEMORIA

Brasilia, 04 de julho de 2013.
A Vice-Reitoria

Att.: Profa. Dra. Sénia Nair Bao
Assunto: Indicacdo de representante do ProMeméria-UnB/DEX

Prezada Vice-Reitora,

Em atendimento a sua solicitagdo expressa no Memo VRT n. 99/2013, indicamos o
nome da Analista de Tecnologia da Informacdo Rosangela Barz, Mat. FUB 121.371, para

tompor a Comisséo que ird propor a organizacdo da drea de comunicacdo, informacio e
memoria da Universidade de Brasilia.

Sem mais, colocamo-nos 3 disposicdo para outras informagBes necessarias.
Atenciosamente,

. Profa. Dra Geralda Dias Aparecida

@’ProMemdria-UnB/DEX.

s

Coordenadora Geral de”

Dias Aparecida
5 enadora Geral
“Promemoria-UnB/DEX
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N°® UnBDoc: 86026 / 2013
Protocolo:
Tipo: MEMORANDO
Data de emiss&o: 04/07/2013
Origem: DEPARTAMENTO DE CIENCIA DA COMPUTACGAO
N° origem: vrt 98/2013
Interessado: DEPARTAMENTO DE CIENCIA DA COMPUTAGCAO
Data recebimento: 04/07/2013
Usuario: LUCIARA / ciC
Assunto:

INDICACAO DE REPRESENTANTE PARA COMPOR COMISSAO,



Universidade de Brasilja Campus Universitirio Darcy Rj
Vice-Reitoria

e ]
Universidade de Brasilig

Vice-Reitoria

Memo VRT n. 4% /2013 Brasilia, 28 de junho de 2013,

Ao CIC
Via ;: IED

Senhor Chefe,

Atencios ente,

4
"

l\ \
S ir B3
Vice-Reitora

oy Ribeiro Tel. (61) 31070339 L-matl; vicereit@unb br
70910-900 Brasilia, pF

Home Page: hup;f‘hvww.mb.br
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unBDoc - Folh € Rosto

N°® UnBDoc: 84083 / 2013
Protocolo:
Tipo: PARECER
Data de €Mmissdo: 01/07/2013
Origem: ceboc
N® origem:
Interessado: VRT
Data recebimento: 01/07/2013
Usudrio: RONALD / CEDOC

Assunto:

INDICACAO DA SERVIDORA CYNTHIA RONCAGLIO PARA
COMISSAO A Ser CRIADA PELA VRT.,

rtps.'Hunbdnc.unb‘brz‘lmpressao.asp?docNUFrErO‘—' 84083&docAnu=2013&su-lmprimir=Rosto&Orig emChamada=NovoDocumen!o.asD
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niversidade de Brasilia

Vice-Reitoria

Memo VRT n.41, /2013 Brasilia, 28 de junho de 2013,

AO CEDOC

Senhora Diretora,

comunicagdo, informagso e memoria na Universidade de Brasilia,

Ate iosamente,
}f (
0 ﬁCi&{w‘*\i’l
Sohia Nair DAY
Vice-Reitora

Universidade de Bragilia Campus Universitarig Darcy Ribeirg Tel (613 31070220 E-mail; vicereit@unb. br
Vice-Reitoria 70910-900 Brasilis, DF

Home Page: bttp:/fwww.unb br
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UnBDoc n. 84083/2013

Centro de Custo: CE DOC

A Vice-Reitoria — VRT,

Senhora Sénia Nair Bao.

Em, 02/07/2013,

Atenciosamente,

Y N {1
Lyt 5}5’%_1_ o e
Prof? Dra. Cynthi Roncagfio

o



